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RESUMO

A internacionalizacédo da Educacéo Superior cresce como estratégia global, ampliando
oportunidades no mercado de trabalho e promovendo a diversidade cultural. Este artigo
analisa as acdes do Centro Universitario do Espirito Santo UNESC para internacionalizar
sua educacéo, com foco nos impactos institucionais e nos desafios enfrentados. Trata-
se de uma pesquisa descritiva, qualitativa, com analise documental de registros
institucionais, editais, relatorios internos e dados do Nucleo de Relagdes Institucionais e
Internacionais (NIU). Os principais avancos incluem a adeséo ao Ciéncia sem Fronteiras,
criacdo do NIU, realizacdo de Sessdes Tutoriais em Inglés, acbes como o Bosque das
Nacoes, Parcerias Internacionais, Mobilidade Virtual via INILAT mov+ e Acolhimento de
Estudantes Estrangeiros junto ao Nucleo Unesc Sustentavel (NUS) e Hospital Sdo José
(HSJ). Dentre os resultados, destacam-se 67 alunos aprovados em intercambios virtuais,
25 monitores selecionados e 87 intercambistas recebidos entre 2013 e 2024. Infere-se,
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portanto, a importancia da internacionalizacdo como estratégia para fortalecer a posicao
institucional no cenario académico global e enriquecer a formacéo dos estudantes.

Palavras-Chave: Internacionalizacdo, UNESC, Mobilidade Virtual, INILAT mov+,
Intercambio.

ABSTRACT

The internationalization of Higher Education has been growing as a global strategy,
expanding opportunities in the job market and promoting cultural diversity. This article
analyzes the actions undertaken by the University Center of Espirito Santo (UNESC) to
internationalize its education, focusing on institutional impacts and challenges faced. This
is a descriptive, qualitative research based on documentary analysis of institutional
records, public notices, internal reports, and data from the Center for Institutional and
International Relations (NIU). Key developments include participation in the Science
Without Borders program, the creation of the NIU, implementation of the English Tutorial,
initiatives such as the Forest of Nations, international partnerships, virtual mobility through
INILAT mov+, and the welcoming of international students in collaboration with academic
landscape and enrich students’ educational experience. the UNESC Sustainable Center
(NUS) and Séo José Hospital (HSJ). Notable results include 67 students approved for
virtual exchange programs, 25 selected peer mentors, and 87 inbound exchange students
between 2013 and 2024. The findings suggest the importance of internationalization as a
strategy to strengthen the institution's position in the global

Keywords: Internationalization, UNESC, Virtual Mobility, INILAT mov+ Exchange.

1 INTRODUCAO

A internacionalizacdo do ensino superior tem evoluido ao longo da histéria,
influenciada por fatores politicos, econémicos e sociais. Desde a Antiguidade, a
mobilidade académica tem sido um meio de disseminacdo do conhecimento, como
ocorreu nos centros intelectuais gregos e medievais. No periodo colonial, modelos
educacionais europeus foram impostos a diversas regides, moldando o ensino superior
globalmente. No pés-Segunda Guerra Mundial, a internacionalizacdo passou a ser
utilizada como estratégia geopolitica, especialmente pelos Estados Unidos e pela Unido
Soviética. A partir da segunda metade do século XX, com o crescimento da cooperacao
internacional e a ascensdo da Unido Europeia e do Japao, a mobilidade estudantil

intensificou-se, promovendo novas formas de colaboracdo académica e competitividade
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entre instituicbes (Zaman; Mohsin, 2014). Ademais, dentre os beneficios para os
estudantes inseridos nos programas de mobilidade académica, estd o conhecimento,
habilidades e valores adquiridos que, em uma economia progressivamente globalizada,
tornam-se necessarios no mercado de trabalho (Santos Filho, 2020).

O Programa Ciéncias sem Fronteiras, implementado entre 2011 e 2016, foi uma
iniciativa governamental brasileira voltada a internacionalizacdo da educacao superior no
Brasil. O seu objetivo era qualificar estudantes por meio da experiéncia em instituicées
estrangeiras de exceléncia, além de atrair pesquisadores internacionais para colaboracao
académica no pais. Dessa forma, o programa contribuiu para o fortalecimento das redes
de pesquisa, o aumento da visibilidade das universidades brasileiras e o estimulo a
inovacao no setor produtivo. Sua elaboracao foi influenciada por politicas educacionais
adotadas por paises como China e Estados Unidos, sendo impulsionada pelo
reconhecimento da baixa presenca de brasileiros em universidades norte-americanas em
comparacgao a outras nacionalidades (Prolo et al., 2019).

Como desafios para a ocorréncia da internacionalizacédo, Wit; Hunter (2015) citam
as barreiras que precisam ser superadas, principalmente no que tange o financiamento
e arestrigdes regulatorias, além de desafios institucionais, como a proficiéncia linguistica
e a forma de engajamento e valorizacdo académica. No entanto, os autores também
mencionam fatores que facilitam esse processo, como o avan¢o da tecnologia,
colabora¢cfes mais equitativas, a valorizacdo de resultados qualitativos, o incentivo a
parcerias publico-privadas e uma maior integracéo entre educacao, pesquisa e diferentes
niveis de ensino. Esse processo é crucial para o preparo de futuros lideres e profissionais
inovadores que entendem e valorizam a diversidade, promovendo um mundo mais justo,
colaborativo e conectado (Steren dos Santos et al, 2024).

Nas ultimas décadas, o ensino superior brasileiro tem sido progressivamente
impactado por politicas de internacionalizacdo que visam ampliar a insercéo global das
instituicbes e promover a formacdo de cidadados capazes de atuar em contextos
multiculturais e interdisciplinares. No Espirito Santo, esse movimento tem ganhado forca
com a constituicdo da Rede de Internacionalizacdo da Educacdo do Espirito Santo
(RIEES), da qual o UNESC é membro ativo. A instituicdo tem desenvolvido acdes

consistentes por meio de seu Nucleo de Relag¢des Institucionais e Internacionais (NIU),
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como a instalacdo de sinalizacdo bilingue no campus Colatina, o estabelecimento de
acordos bilaterais, o acolhimento de estudantes internacionais no Hospital Maternidade
Sdo José (HMSJ), e a ampliacdo das redes colaborativas de ensino e pesquisa,
especialmente com instituicbes portuguesas e da América Latina (INILAT). Essas
iniciativas refletem um plano estratégico de internacionalizacdo que considera as
diretrizes nacionais, mas também dialoga com as especificidades regionais e
institucionais. Estudos publicados por Chiarelli-Neto e colaboradores, como os relatos de
experiéncia no INILAT mov+ (Revista Enfoques Educacionales, 2022) e sobre os efeitos
da pandemia na internacionalizacéo universitaria (Revista Cientifica UNAERP, 2021),
evidenciam a atuacdo do UNESC em projetos de mobilidade , bem como sua capacidade
de adaptacdo e inovacdo frente aos desafios contemporaneos. Assim, este estudo
propde-se a analisar a trajetdria da internacionalizacdo no UNESC ao longo da ultima
década, destacando seus marcos, estratégias e perspectivas, a fim de oferecer um
modelo institucional que possa inspirar outras instituicbes capixabas e brasileiras em

seus processos de insercao internacional.

2 MATERIAIS E METODOS

Este estudo adota uma abordagem qualitativa e descritiva, com base em analise
documental de dados provenientes do Nucleo de Relagdes Institucionais e Internacionais
(NIU) do UNESC, referentes ao periodo de 2014 a 2024. Foram utilizados documentos
como editais, relatérios internos, registros de convénios e materiais institucionais
relacionados as acdes de internacionalizacéo.

Para a sistematizacdo dos dados, foi realizada uma triagem inicial dos
documentos, com organizagcao em planilhas eletrénicas segundo tipo, como normativos,
informativos e avaliativos, além de datas. As informacdes extraidas foram organizadas
em campos como: tipo de acdo, publico-alvo, instituicdo parceira, pais, numero de
participantes, natureza da mobilidade (virtual ou presencial), e resultados descritos.

A partir dessa organizacado, foram construidas categorias analiticas de forma
indutiva, com base na recorréncia de temas nos documentos, como: "acdes de

capacitacdo linguistica”, "mobilidade internacional”, "acolhimento institucional”,
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"producdo académica internacional” e "parcerias estratégicas". Cada documento foi
analisado conforme sua funcao: os editais permitiram identificar os critérios de selecao e
alcance das oportunidades; os relatorios internos, os resultados e dificuldades
enfrentadas; e os registros de convénios, 0s paises e instituicdes envolvidos nas
parcerias.

Esse processo permitiu compreender, com base nas evidéncias documentais, 0s
avancos e os principais desafios enfrentados pelo UNESC na consolidacdo de sua

estratégia de internacionalizacao.

3 RESULTADOS

Os resultados da andlise documental foram organizados em cinco categorias
tematicas, elaboradas a partir da recorréncia de elementos nos documentos analisados:
(1) agbes formativas internas; (2) mobilidade académica virtual; (3) mobilidade académica
presencial; (4) acolhimento e integracdo de estudantes estrangeiros; e (5) producéao
académica. Essa categorizacdo permitiu compreender a trajetoria da internacionalizacao
no UNESC de forma estruturada, identificando avancos e desafios em cada area. Os
resultados foram apresentados conforme essas categorias, respeitando a cronologia das

acOes e destacando os principais impactos institucionais identificados ao longo da

década.
Tabela 1 - Linha do tempo das principais acdes
Ano Acéo Destacada Tipo de Documento Analisado Categoria
2013 Participacdo no Ciéncia | Registros de Convénio | Mobilidade
Sem Fronteiras Institucional Presencial
2014 Programas de Mobilidade | Registros de Convénio | Mobilidade
Académica Institucional Presencial
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2017 Evento “Avangos Do | Relatdrios Internos Acdes Formativas
UNESC no Cenario Internas
Internacional”

2017 Atividades da | Relatdrios Internos Acbes Formativas
Coordenacdo Local de Internas
Estdgios e Vivéncias
(CLEV)

2018 Criagao Do Nucleo | Dados Institucionais Acdes Formativas
Relac¢@es Institucionais E Internas

Internacionais

2018 Criacdo DO Bosque DAS | Dados Institucionais Acolhimento E
Nacgdes Integragéo De
Estudantes

Estrangeiros

2021 Associacdo Ao Programa | Registros De Convénio | Mobilidade
De IntercAmbio | Institucional Presencial E
Académico INILAT mov+ Virtual

2023 Criacdo do Projeto de | Dados Institucionais AcBes Formativas
Tutoriais em Inglés Internas

2024 Criacdo do Programa de | Dados Institucionais Acdes Formativas
Pés-Graduacéo do Centro Internas

Universitario do Espirito
Santo (PPGCS)
Fonte: Os Autores

3.1 ACOES FORMATIVAS INTERNAS

Em busca de promover a mobilidade académica, o UNESC investiu em
capacitacoes, oportunidades de estudos de idiomas e acordos com outras instituicoes de
ensino superior. O Programa Ciéncia sem Fronteiras (CsF) foi um marco inicial nesse
processo, com a instituicdo se vinculando ao programa em 2013, participando 0s cursos
de Medicina, Nutricdo, Fisioterapia, Enfermagem, Engenharia Civil e Engenharia
Mecanica.
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Em 2017, foi promovido o evento "Avancos do UNESC no cenario internacional",
gue abordou idiomas e mobilidade académica, com a participacdo de professores e
estudantes. Parcerias com escolas de linguas, como a Cultura Inglesa, foram
implementadas para proporcionar descontos em cursos de inglés e espanhol, reduzindo
0S custos para os alunos e preparando-os para futuras disciplinas académicas em inglés.

Em 2018, o UNESC deu mais um passo importante com a criacdo do Nucleo de
Relacbes Institucionais e Internacionais, apoiando assuntos relacionados a
internacionalizacdo da instituicdo. No mesmo ano, a Instituicdo de Ensino Superior (IES)
se associou a FAUBAI e a Rede de Internacionalizagdo da Educacgéo do Espirito Santo
(RIEES), com renovacfes anuais de suas adesdes. Também em 2018, a IES ofereceu
uma capacitacdo pedagdgica sobre Internacionalizacdo, com foco em idiomas, para
docentes e funcionarios, em parceria com a RIEES. A acéo incluiu a preparacdo para o
teste de inglés como lingua estrangeira (TOEFL) e a criacdo de turmas de alunos no
UNESC.

Desde entdo, o NIU conta com a colaboracao de professores e alunos por meio
de um programa de monitoria, que realiza, a cada semestre, a selecado de trés novos
estudantes. Inicialmente, os monitores eram exclusivamente discentes do curso de
Medicina, mas, a partir de 2021, houve o0 engajamento de estudantes de outros cursos
da instituicdo, ampliando a interdisciplinaridade do programa. Durante o periodo letivo,
0S monitores selecionados sé@o responsaveis por auxiliar em diversas atividades, tais
como: elaboracao de certificados para anfitrides, padrinhos e participantes intercambistas
do programa de mobilidade académica; contribuicdo na redacdo de editais para
intercambio; descricdo de resumos das universidades e das oportunidades oferecidas no
processo de internacionalizacdo em Universidades da América Latina, além do apoio na
elaboracao de relatorios. Com base nos dados reunidos, um total de 25 (vinte e cinco)
monitores foram selecionados, por meio de editais aprovados, no periodo de 2019 a

2024, para atuacao nas atividades direcionadas ao NIU, assim demonstrado na Figura 1.
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Quantidade de monitores do NIU por curso do UNESC
3,5

3
2,5
1

2019/2 2020/1  2021/02 2022/1 2023/1 2023/2 2024/1 2024/2

MR N

o

® Medicina 3 3 1 3 2 2 3 2

B Engenharia Civil 0 0 1 0 0 0 0 0

Farmacia 0 0 1 0 0 1 1 0

® Odontologia 0 0 0 0 1 0 0 0

B Enfermagem 0 0 0 0 0 0 0 1
B Medicina ™ Engenharia Civil Farmacia ®Odontologia ™ Enfermagem

Figura 1: Total de monitores (25), 76% do curso de medicina e 24% agrupados entre 0s cursos de
Farmacia, Enfermagem, Engenharia Civil e Odontologia.
Fonte: Os Autores

3.2 MOBILIDADE ACADEMICA VIRTUAL

Além disso, acordos de cooperacdo com a Universidade do Porto, a Universidade
de Palermo, a Oaktech (aceleradora tecnolégica) e a Iniciativa Latino-americana para a
Internacionalizagdo do Ensino Superior — INILAT tém sido bem recebidos pelos
estudantes, especialmente devido as metodologias virtuais. Esses convénios tém
proporcionado estagios, participacdo em projetos de pesquisa, publicacdes de artigos
cientificos e experiéncias de mobilidade académica, tanto presencial quanto virtual.

Assim, o programa de internacionaliza¢@o por meio da mobilidade virtual também
vem sendo realizado no UNESC, no periodo de 2021 a 2024, atraves da cooperacao
INILAT, proporcionando uma valiosa oportunidade de aperfeicoamento do curriculo e de
prosperidade para os alunos formados no UNESC. Verifica-se na Tabela 02 que, ao todo,
67 alunos ja participaram do programa e foram devidamente aprovados nas instituicées
de destino ao longo desse periodo.
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Tabela 2: Alunos do UNESC aceitos para o intercambio virtual em Universidades
da América Latina

Cursos Quantidade de Alunos Pais (es) Latino Americano
Administracéo 2 Chile
Arquitetura 4 Chile e Colémbia
Biomedicina 2 Colémbia
Ciéncias contabeis 4 Colémbia, Chile e Peru
Direito 1 Chile
Engenharia civil 1 Chile
Enfermagem 8 Chile e Coldmbia
Farmacia 5 Chile e México
Fisioterapia 7 Chile e Colémbia
Medicina 13 Chile e Coldmbia
Nutricdo 2 Chile
Odontologia 11 Chile e Colémbia
Psicologia 2 Chile e Colémbia
Veterinaria 4 Chile e Coldmbia
Fonoaudiologia 1 Colémbia
Total 67 alunos 4 Paises distintos

Fonte: Os Autores

3.3 MOBILIDADE ACADEMICA PRESENCIAL

Paulatinamente, o NIU tem conquistado mais espaco dentro da instituicao, e o
Programa INILAT mov+ também vem sendo ofertado a cada semestre, com a finalidade
de selecionar novos alunos e expandir ainda mais os projetos. Destaca-se que Chile e
Colémbia foram os paises que mais receberam estudantes do UNESC, sendo a maioria
dos cursos de Enfermagem, Medicina e Odontologia. Esse fortalecimento das a¢des do
NIU tem contribuido significativamente para a formacdo académica e profissional dos
discentes, proporcionando experiéncias multiculturais, ampliacdo da rede de contatos
internacionais e desenvolvimento de competéncias globais essenciais para o0 mercado

de trabalho.
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Ademais, cabe ressaltar que, ao longo da ultima década, o UNESC tem recebido
estudantes estrangeiros por meio de seus programas de mobilidade académica,

coordenados pelo NIU e pelo CLEV/UNESC, em parceria com o0 HMSJ.

Alunos recebidos no UMESC & HMSJ nos dltimos 10 anos
Cuantidade de alunos X Pais
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Fonte: Os Autores.

Peru Ri=zsia HEF'_-'EF'F' Mexica  Tunisia Franca Italia Catalonia Rﬁ_ph";?;ca Turquia Egito Argentina
=
17 - 2 2B 5 1 1 1 3 3 2 1

Panama Chile Bolivia  Ucrdnia = Suddo | Austria Colombia Suica  Portugal
1 2 2z 3 1 1 2 2z 5

Figura 2: Quantidades de Intercambistas (87) de diversos paises recebidos no UNESC e HMSJ no
periodo de dez anos (2014 a 2023) pelos programas de mobilidade realizados pelo NIU e CLEV
UNESC.

Fonte: Os Autores.

3.4 ACOLHIMENTO E INTEGRAGCAO DE ESTUDANTES ESTRANGEIROS

Esses intercambistas, provenientes de diversos paises, participam de atividades
académicas e culturais, contribuindo para a troca de conhecimentos e o fortalecimento

das relac¢des internacionais da instituicdo, como mostrado na Figura 2.
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Além disso, com o0 objetivo de promover a integracdo dos intercambistas
estrangeiros ao ambiente local da IES e incentivar praticas sustentaveis e multiculturais,
diversas agoes interinstitucionais tém sido desenvolvidas. Atividades como palestras
sobre saude nos paises de origem dos estudantes, producdo de sab&o ecoldgico, visitas
a instituicbes de longa permanéncia para idosos e o plantio de arvores no campus
Colatina — por meio do projeto Bosque das Nacdes — séo realizadas em parceria pelo
NIU, o Nucleo Unesc Sustentavel (NUS) e a Coordenacao Local de Estagios e Vivéncias
(CLEV/UNESC).

Todos os participantes, incluindo intercambistas e organizadores, recebem
certificacao pelas acdes desenvolvidas e participam do plantio simbdlico de uma arvore,
identificada com a placa do pais de origem do intercambista. Atualmente, o Bosque das
Nacodes conta com doze placas representando diferentes nacionalidades, contribuindo
para a compensacéao de carbono e recuperagao de nascentes no campus Colatina (ver

Figura 3).

Quantidade de alunos participantes do Bosgue das Nagdes no
periodo de 2018 a 2023 e Pais de origem

gluncs

de
0e
[
i

Cuantidade

2018 2019 Inzo 2023

BMRissia W Mexico Tunisia Franga M Turquia M Egto @ Peru M haliza W Republica Theos

Fonte: Os Autores.
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NUCLEO UNESC
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NUCLEO UNESC
SUSTENTAVEL

UNESC Sustainable Nudeus

NUCLEO UNESC
@ SUSTENTAVEL

UNESC Sustainable Nudeus

BOSQUE DAS NACOES BOSQUE DAS NACOES BOSQUE DAS NAGCOES
GROVE OF NATIONS GROVE OF NATIOCNS GROVE OF NATIONS

a MEXICO REPUBLICA TCHECA MAUA
4 Mexico Tchéquia Italy

Nome Popular: Jequitibé Rosa Nome Popular: IPE ROXO Nome Popular: SIBIPIRUNA

Nome Cientifico: (/:°; '}"2’;'2’; Legalis Nome Cientifico: Handroanthus heptaphyllus Nome Cientifico: Caesalpinia Peltophoroides
Data: 15/1 ¥ g
\ ata / k Data: 26/09/2023 ) \ Data: 26/11/2023 )

Figura 3: Grafico com os paises (9) e numero de intercambistas (12) que participaram do plantio das
arvores no projeto Bosque das Nag¢des. Abaixo, as placas recentes (2023) dos alunos do México,
Republica Theca e Italia.

Fonte: Os Autores.

3.5 PRODUCAO ACADEMICA

Ademais, com a criagdo do Programa de Pés-Graduacgdo do Centro Universitario
do Espirito Santo (PPGCS), projetos foram financiados pela Fundagdo de Amparo a
Pesquisa e Inovacao do Espirito Santo (FAPES) e a internacionalizagéo do curriculo dos
Professores e Alunos tém aumentado. A Figura 04 abaixo mostra uma crescente de
publicagdes internacionais por professores do UNESC e com as parcerias. Das
publicacdes, trés (3) em 2021, oito (8) em 2022, onze (11) em 2023 e oito (08) artigos em

2024 em revistas internacionais e na lingua inglesa.

Cuantidade de Artigos Internacionais (em inglés)

11
10

. E

-

5
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2021 2022 2023 2024
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Figura 4: Niumero de publicacdes de docentes do PPGCS Unesc em revistas internacionais e na
lingua inglesa nos altimos 4 anos.
Fonte: Os Autores.
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A internacionalizacdo do curriculo docente do UNESC também tem sido
colaborado pela FAPES por meio da participagdo em um congresso na Espanha e uma
visita técnica em Portugal durante o ano de 2023.

Consequentemente, acdes de atividade de ensino na lingua inglesa também foram
promovidas em 2023 por meio do tutorial em inglés para os alunos do curso de medicina.
No semestre 2023/1 foi oferecido como atividade complementar o tutorial na area basica
(umaturma) e no semestre 2023/2 ampliou-se para a area basica e clinica (duas turmas).

Com o intuito de proporcionar uma compreensao mais clara e articulada da
trajetoria de internacionalizacdo académica, optou-se pela elaboracdo de um infografico
gue sintetiza, de forma cronoldgica e visualmente acessivel, as principais vivéncias

formativas, cientificas e extensionistas que compdem esse percurso.

INTERNACIONALIZAGAO DO CENTRO UNIVERSITARIO DO ESPIRITO SANTO

Em 2017, evento Saldo dos Ultimos
“Avangos do UNESC no 10 Anos: 67 alunos
cendrio Internacional” aprovados em
Intercdmbios
Adesio ao Programa virtuais
. Ciéncia Sem 90 intercambistas
| Fronteiras @ recebidos
.o —_ Parcerias
Inicio do Bosque das n I I == -

Nacoes para a recepgio

- R universidades
dos intercambistas

estrangeiras

Mobilidade Virtual via

o INILAT Mov+
Programas de Inicio dos Tutoriais em
Mobilidade Académica . Inglés em 2023, aumento
Em 2018, criagdo do NIU das publicagdes
e realizagio de acordos internacionais

com a FAUBAI e RIEES.

Figura 5: Infogréfico ilustrativo da linha do tempo do processo de internacionalizacdo do UNESC
em 10 anos.
Fonte: Os Autores.
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4 DISCUSSAO

Ao analisar a trajetéria do UNESC no cenario da internacionalizagéo, observa-se
uma evolucédo gradual, pautada em acOes estruturadas e na ampliacdo de parcerias
institucionais. Essa trajetoria pode ser compreendida sob trés perspectivas
complementares: o contexto histérico global e nacional da internacionalizacdo; a
especificidade do processo no UNESC,; e, por fim, uma avaliacdo dos impactos, desafios
e perspectivas futuras.

O compromisso com a exceléncia na internacionalizacdo no UNESC vai além das
decis@es da Reitoria, refletindo uma mobilizacao institucional mais ampla. Desde 2018, o
Nucleo de Relacdes Institucionais e Internacionais vem ampliando sua atuacéo, contando
atualmente com uma equipe dedicada de professores e monitores selecionados, o que
demonstra a institucionalizacdo desse processo. Esse engajamento também se
manifesta na participacéo ativa de discentes vinculados a Federacéo Internacional das
Associacdes de Estudantes de Medicina, que, por meio da Coordenacdo Local de
Estagios e Vivéncias, promovem vivéncias praticas no Hospital Maternidade S&o José,
agregando valor académico e social a formacao.

As formas tradicionais de internacionalizagcdo do ensino superior focam na
modalidade presencial, sendo associado a experiéncia fisica de estudantes em
instituicdes estrangeiras e vice-versa, de forma isolada (Steren dos Santos, et al., 2024).
Dessa forma, ao contrastar o modelo tradicional de internacionalizacdo, focado na
mobilidade presencial isolada, com o modelo adotado pelo UNESC, nota-se uma
abordagem inovadora que integra atividades interdisciplinares em saude e meio
ambiente, promovendo uma formacédo mais ampla e contextualizada para alunos e
intercambistas. Esse modelo ampliado parece estar alinhado com as tendéncias
contemporaneas de internacionalizacdo, que defendem modalidades diversificadas,
como mobilidade virtual e cooperacdo remota, reforcando a qualidade, inclusdo e
equidade no processo formativo.

A recepcao de intercambistas entre 2014 e 2024 evidencia a efetividade inicial
dessa estratégia, mas € importante considerar a dimensdo qualitativa dessa

internacionalizagdo: quais impactos reais essas experiéncias trouxeram para a formagéao
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dos estudantes, para a instituicdo e para a regido? Embora o crescimento numérico seja
relevante, a avaliacdo da profundidade do engajamento académico e das competéncias
interculturais adquiridas ainda carece de dados mais robustos e sistematicos.

A adogédo da mobilidade virtual desde 2021, em parceria com a INILATmov+,
destaca a capacidade do UNESC de inovar diante das limitagdes impostas pela
pandemia e por restricbes financeiras, ampliando 0 acesso e a cooperacdo académica
além das fronteiras fisicas. No entanto, essa modalidade apresenta desafios préprios,
como a garantia da qualidade das interagOes virtuais e a superacdo das barreiras
tecnolégicas e de engajamento, que precisam ser continuamente monitorados e
aperfeicoados para que sua efetividade seja maximizada.

Desafios financeiros e regulatérios permanecem como obstaculos importantes a
internacionalizagéo, principalmente no que diz respeito ao financiamento das mobilidades
e ao reconhecimento académico das disciplinas cursadas no exterior (Rosa; Heinzle,
2024). A existéncia desses entraves aponta para a necessidade de estratégias mais
eficazes e integradas entre setores administrativos, académicos e governamentais, bem
como para a exploracdo de fontes alternativas de financiamento e de parcerias publico-
privadas (Wit; Hunter, 2015).

Para superar esses desafios e maximizar as oportunidades, é fundamental a
adocdo de estratégias eficazes. A criacdo de redes colaborativas entre liderancas,
professores, pesquisadores e estudantes com as universidades estrangeiras permite o
desenvolvimento de programas de intercambio atrativos e vidveis com objetivos comuns
gue seriam dificeis de atingir individualmente (Morosini et al., 2024).

Dessa maneira, o fortalecimento das redes colaborativas institucionais, por meio
dos nove acordos vigentes com universidades e organizagfes internacionais, incluindo
instituicdes como a Universidade do Porto (Nutricdo e Farmacia), CESPU-PT, ISPGAYA-
PT, Universidade Palermo e Universidade Catolica de Salta (Argentina), além da INILAT
mov+, Oaktech (EUA) e Recruta Médica (Alemanha), € um ponto positivo que demonstra
um alinhamento entre teoria e prética, pois materializa o conceito de internacionalizacao
como processo dinamico e multifacetado.

Essas parcerias contribuem para a construcao de programas de intercambio mais

atrativos e viaveis, com objetivos comuns que dificimente seriam alcancados
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isoladamente. Porém, € necessario aprofundar a analise da qualidade dessas
cooperacdes e da reciprocidade entre as instituicbes, buscando evitar relacdes
assimétricas e garantindo beneficios mutuos.

Além disso, o suporte académico e financeiro oferecido pelo NIU, por meio de
monitoria e aconselhamento, constitui uma estratégia prética relevante para reduzir
barreiras a participacdo discente. A promocdo ativa do intercambio, por meio de
workshops e da divulgacao das experiéncias prévias, também contribui para a construcao
de uma cultura institucional favoravel a mobilidade.

Em sintese, os dados apresentados evidenciam nao apenas um aumento
guantitativo na participacdo estudantii em programas internacionais, mas indicam a
consolidacéo da internacionalizagdo como um eixo estratégico no UNESC. Contudo, para
avancar, é imprescindivel um aprofundamento critico e continuo da efetividade das
estratégias, a superacao de desafios estruturais e a articulacdo constante entre teoria e
pratica, visando uma internacionalizacdo mais equitativa, sustentavel e alinhada as

demandas contemporaneas da educacéao superior global.

5 CONCLUSAO

A analise evidenciou o fortalecimento das acfes de internacionalizacdo, com
destaque para 0 aumento da participacdo de monitores de diferentes cursos, a ampliacédo
de acordos com universidades estrangeiras e o crescimento no niumero de intercambistas
recebidos. Esses avancos refletem o impacto positivo de estratégias integradas e
colaborativas adotadas pelo UNESC. Nota-se, portanto, que o Nucleo de
Internacionalizacdo do UNESC tem avancado no engajamento das atividades
ambientais, hospitalares e sobretudo na mobilidade virtual entre paises da América

Latina.
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